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Asianajotoimisto Fenno lyhyesti

Fenno on PK-yritysten ja yksityishenkilöiden täyden palvelun 
asianajotoimisto. Toimistomme on kokenut, mutta nuorekas, 
uudelta pohjalta rakennettu yritys. Tarjoamme jämäkän, modernin 
ja innovatiivisen otteen lakiasioiden hoitoon. 

Visionamme on olla seuraavan sukupolven asianajotoimisto. 

Fenno lukuina:

Asiantuntijoita 50

Asiantuntijaryhmiä 4 

Liikevaihto 6 miljoona euroa 

Toimipisteitä 10 

Lakipalveluita 66 maahan, ILN

Kansainvälisesti 5000 lakimiestä, ILN

Helsinki – Jyväskylä – Järvenpää – Keuruu - Lahti - Turku  

Salo – Seinäjoki - Tampere  - Äänekoski

Erikoistuneet oikeudelliset   
asiantuntijaryhmät

Kyky hoitaa laajoja kokonaisuuksia

Oikeudellinen ja  yritystoiminnan  
laaja-alainen osaaminen

Olemme lähellä asiakasta

Yhteistyökumppaneiden kautta 
täydentävät palvelu
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Insolvenssioikeus

Yritysoikeus

Perhe- ja 
jäämistöoikeus

Asuminen, 
rakentaminen ja 
ympäristö

Riidanratkaisu 

▸ Yhtiöoikeus

▸ Sijoittaminen, rahoitus ja vakuudet

▸ Yritysjärjestelyt ja vero-oikeus

▸ Sopimusoikeus

▸ Työoikeus

▸ Vahingonkorvausoikeus

▸ Tietosuoja-asiat

▸ Rakennus- ja urakkasopimukset

▸ Rakennus- ja urakkariidat

▸ Kiinteistötransaktiot

▸ Asunto- ja kiinteistöyhtiöjuridiikka

▸ Asunto- ja kiinteistökauppariidat

▸ Asuin- ja liikehuoneiston vuokrausta 
koskevat asiat

▸ Ympäristöoikeus

▸ Avioehdot

▸ Edunvalvontavaltuutukset

▸ Perintösuunnittelu

▸ Testamentit

▸ Perunkirjoitukset

▸ Kuolinpesien selvitykset ja jaot

▸ Lahjoitukset ja verosuunnittelu

▸ Riidanratkaisu ja oikeudenkäynnit

▸ Riskienhallinta

▸ Vapaaehtoiset järjestelyt ja -
tervehdyttäminen

▸ Konkurssimenettelyt

▸ Yrityssaneerausmenettelyt

▸ Velkojien edustaminen 
insolvenssiasioissa

Palvelumme



Palveluprosessimme
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ENSIKONTAKTI YHTEYS TOIMEKSIANTO ASIANTUNTIJA LOPPUTULOS

Paras asiantuntemus 
alusta alkaen, 

asiakkaan tarpeen 
mukaan.

Alkukartoitus on 
aina ilmainen.

Asiantuntijamme 
kokoaa tarvittavan 

osaamisen 

Palvelumme 
perustuu 

kokonaisuuden 
ymmärtämiseen. 

Puhelu, viesti, chat, 
sähköposti, LinkedIn, 
Facebook, Instagram 
yhteydenottopyyntö



Sisältö 

1. Yrittäjän henkilökohtaiset sopimukset
2. Sopimusten olennaisimmat asiat ja virheiden merkitys
3. Sopimukset muutostilanteessa

Kysymyksiä ja kommentteja saa esittää koko esityksen ajan
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Yrittäjän henkilökohtaiset sopimukset 
/edunvalvontavaltuutus
▸Edunvalvontavaltuutus

▸Mitä tarkoittaa?
▸Miksi?
▸Mitä kannattaa huomioida?

▸Sisältö: 
▸Edunvalvontavaltuutuksella valtuutettu voidaan oikeuttaa edustamaan valtuuttajaa 

tämän omaisuutta koskevissa ja muissa taloudellisissa asioissa. Valtuutettu voidaan 
oikeuttaa edustamaan valtuuttajaa myös sellaisissa tämän henkilöä koskevissa 
asioissa, joiden merkitystä valtuuttaja ei kykene ymmärtämään sillä hetkellä, jolloin 
valtuutusta olisi käytettävä

▸Valtuutus voidaan rajoittaa koskemaan määrättyä oikeustointa, asiaa tai omaisuutta
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Yrittäjän henkilökohtaiset sopimukset 
/edunvalvontavaltuutus
▸Miksi?

▸Kysymys: mitä yritykselleni tapahtuu, jos esim. sairastun vakavasti tai joudun 
onnettomuuteen?

▸Miten toimitaan? ( kirjattu strategia tai liiketoimintasuunnitelma)
▸Kuka johtaa ja/tai päättää? 
▸Kuka edustaa yritystä?

▸Tarkoituksena varmistaa yrityksen toimintaedellytykset tilanteessa, jossa 
yrittäjä ei itse kykene toimimaan
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Yrittäjän henkilökohtaiset sopimukset 
/edunvalvontavaltuutus
▸Huomioitavia asioita: 

▸Mahdollisuus useamman henkilön valtuuttamiseen ja eri tehtäviin. Huomioi myös 
varavaltuutetut ja toissijaiset valtuutetut

▸Esimerkkinä yrityksen asioista ja henkilökohtaisista asioista voivat päättää eri henkilöt 
▸Erityisesti yritystoiminnan osalta yrittäjän/johdon ajatusten/suunnitelmien 

kirjaaminen, jotta valtuutettu kykenee parhaalla mahdollisella tavalla toteuttamaan 
päivittäistä toimintaa, mutta myös esim. keskeneräistä kehityshanketta, 
strategiamuutosta, investointia jne

▸Muodollisuudet
▸Kirjallinen
▸Kaksi esteetöntä todistajaa
▸Rekisteröitävä, kun tulee tarpeelliseksi
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Yrittäjän henkilökohtaiset sopimukset 
/avioehto
▸Suositeltavaa tehdä erityisesti jos yritysvarallisuus on ainoa/merkittävä osa 

omaisuudesta
▸Velvollisuus tasingon maksamiseen, mutta mistä varat? 
▸Tasingon maksajalla oikeus valita omaisuus, jolla tasingon maksaa

▸Yhteisesti omistettu yritys, mitä tapahtuu erotilanteessa? 
▸Arvonmääritys
▸Kuka päättää?

▸Riitatilanteissa asioiden ratkaiseminen kestää yleensä pitkään ja 
kustannukset saattavat olla hyvin merkittävät 

▸Suositeltavaa käydä (avoin) keskustelu yhdessä asiantuntijan kanssa 
erilaisista tilanteista
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Yrittäjän henkilökohtaiset sopimukset 
/osakassopimus
▸Miksi?

▸Vaihtoehtona on noudattaa osakeyhtiölain säännöksiä
▸Yhtiön sisäisestä roolituksesta sopiminen 
▸Muutostilanteet, mitä tehdään?
▸Ennakoi eri tilanteita  vältä riidat

▸Osakeyhtiö on osakkaidensa yhtiö  laaja sopimusvapaus
▸Huomioitava kuitenkin yhtiöjärjestyksen määräykset sekä (pakottava) 

yhtiöoikeudellinen lainsäädäntö
▸Tietyissä tilanteissa myös pakottavat työoikeudelliset normit sitovat yhtiötä, vaikka 

työntekijä olisi myös yhtiön osakas
▸Osakassopimuksen osapuolena voivat olla kaikki tai vain osa yhtiön 

osakkeenomistajista, esim. työntekijäosakkaat
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Yrittäjän henkilökohtaiset sopimukset 
/osakassopimus
▸Osakassopimus on erityisen tarpeellinen, kun: 

▸Omistajien roolit eroavat toisistaan, 
▸Tiedossa on mahdollisia yritysjärjestelyjä tai omistajanvaihdoksia, tai
▸Tahdotaan sitouttaa kaikki osakkeenomistajat yhteiseen tavoitteeseen 

▸Osakassopimus on myös toimiva strategiaväline
▸Osakassopimus on osakkaiden välinen sopimus

▸Vrt. yhtiöjärjestys sitoo myös ulkopuolisia
▸ mahdollisessa ristiriitatilanteissa osakassopimuksessa sovitut asiat sitovat vain 

osakkaita
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Yrittäjän henkilökohtaiset sopimukset 
/osakassopimus
▸Esimerkkejä sovittavista asioista: 

▸Hallitus ja päätöksenteko
▸ Yksimielisyys/enemmistö/tietyn osakkaan veto-oikeus
▸ Hallituspaikkojen määräytyminen ja puheenjohtajan valinta

▸Työskentelyvelvoite
▸Kilpailukielto ja rekrytointi/houkuttelukielto
▸Osakkeiden luovuttaminen

▸ Myötämyyntioikeus ja -velvollisuus
▸Sopimusrikkomuksen seuraukset (sopimussakko ja osakkeista luopuminen)

▸Malleja paljon, mutta syytä miettiä omia tarpeita ja tavoitteita 
▸Hyvä sopimus ilmentää omistajien tahtotilaa. Hyvä osakassopimus 

mahdollistaa keskittymisen itse liiketoimintaan
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Sopimusten olennainen sisältö

▸Kirjallisen muodon suosiminen
▸Ei tarkoita laajaa tai yksityiskohtaista sopimusta, ellei erikseen tarpeen
▸Kirjallinen sopimus voi olla myös esim. sähköpostitse käyty keskustelu, josta ilmenee, 

että ketkä ovat sopineet, mistä on sovittu ja että kumpikin osapuoli on siihen 
sitoutunut
▸ Usein ongelmia aiheutuu siitä, että johonkin yhteistoimintaan on ryhdytty siten, että on sovittu vain 

esimerkiksi hinnasta
▸ Sopimus on tällöin syntynyt, mutta mistä lopulta on sovittu?

▸Sopimuksen tulisi olla siten laadittu, että ulkopuolinen lukija kykenee 
ymmärtämään, mitä on sovittu  Testaa luotettavalla henkilöllä
▸Kun tehdään kirjallinen sopimus, on syytä kirjata kaikki sovitut asiat sopimukseen, eikä 

esimerkiksi jättää osaa asioista suullisesti sovituksi
▸Tutun henkilön kanssa voidaan nojata luottamukseen, että ”kaikki menee hyvin”
▸Luottamusta on myös se, että voidaan avoimesti käydä toiminnan riskit läpi ennen 

sopimuksen solmimista

27.3.2024 w w w . f e n n o l a w . f i14



Sopimusten olennainen sisältö

▸Otsikko: vuokra vai kauppa?
▸Vastattava sopimuksen sisältöä

▸Osapuolet
▸Luonnollinen henkilö  syntymäaika
▸Yritys  y-tunnus
▸Yhteystiedot: mihin esimerkiksi reklamaatiot toimitetaan
▸Esim. X Group (konserni) ei ole oikeushenkilö, vaan syytä yksilöidä mistä yrityksestä on 

kysymys. Sama ongelma, kun henkilöllä useampi yritys (limittäiset toimialat) ja 
sovitaan asiasta esim. sähköpostitse

▸Jos tarkoitus on, että sopijana on useampi taho, on syytä merkitä nämä kaikki  
turvaa esim. maksukyvyttömyystilanteissa sopijakumppanin asemaa
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Sopimusten olennainen sisältö

▸Sopimuksen tarkoitus (mistä on tarkoitus sopia)
▸Kaupan kohde  riittävän tarkka määrittely

▸Esimerkkicase: Konkurssipesän vesiliiketoiminta ja siihen kuuluva kalusto
▸Toimituspaikka ja -aika: mihin ja milloin tavara tulee toimittaa

▸Huomioi vaaranvastuu ja vakuuttaminen 
▸Jos ei muuta sovittu, lähtökohta on noutokauppa
▸Kuka vastaa kuljetuksen viivästyksestä tai virheestä?
▸Osissa valmistuva palvelu tai tuote, ns. osatoimitusten aikataulu
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Sopimusten olennainen sisältö

▸Kauppahinta ja sen maksaminen
▸Hyödykkeen hinnanmuodostus (perusosa, lisäosa jne.) eli mistä on 

syytä valmistautua maksamaan ja mistä voi laskuttaa
▸Case headhunter

▸Maksamisen aikataulu
▸Pitkäkestoisissa sopimuksissa mahdollisuus hinnantarkistuksiin

▸Mihin sidotaan?
▸Viivästyksen seuraamus

▸Omistus- ja hallintaoikeuden siirtyminen, omistuksen siirtymisen osalta 
erityisen tarkkana
▸Omistuksenpidätyksestä sovittava ennen hallinnan luovutusta
▸Edelleenluovutus tai liittäminen kohteeseen  ei sido ostajan konkurssissa
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Sopimusten olennainen sisältö

▸Muita olennaisia ehtoja: 
▸Reklamaatioehto (miten, milloin, käsittelyaika)
▸Sopimuksen muuttaminen 

▸missä olosuhteissa, millä aikavälillä, kuka voi tehdä ja miten tehdään
▸Erityisesti viime vuosina ehdon puuttuminen voinut johtaa hankaliin tilanteisiin

▸Irtisanomis- ja purkuehdot
▸Vahingonkorvaus ja sopimussakko (eri rikkomuksista eri sakko, esim. viivästys 

vrt. kilpailukiellon rikkominen)
▸Vastuunrajoitus, esim. tietty euromäärä tai vain tietyt vahingot

▸Huom. Koskee vain huolimattomuutta
▸Yleensä ei korvata välillisiä vahinkoja
▸Ylivoimainen este ja myös ns. taloudellinen liikavaikeus

▸Salassapito
▸Riidanratkaisu ja sovellettava laki
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Sopimusten olennainen sisältö, 
suorituksen virheellisyys
▸Suorituksen virheellisyys, mitä siitä seuraa
▸Vaihtoehtoja

▸Suorituksesta pidättäytyminen = ei esim. suorita maksua
▸Pidätysoikeus (esim. korjaamolla ei velvollisuutta luovuttaa esinettä 

ennen maksun saamista)
▸Sopimusrikkomuksen korjaaminen ja oikaiseminen

▸Missä ajassa ja miten?
▸Yleisesti ottaen suositeltavin keino
▸Turvaa parhaiten sopimuksen jatkamisen edellytyksiä

▸Sopimuksen purkaminen
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Sopimukset muutostilanteissa: 
sopimuskumppanin maksukyvyttömyys
▸Konkurssien määrä suurimmillaan 25 vuoteen
▸Saneerausten määrä selvässä kasvussa
▸Huolellisesta luottokelpoisuuden tai vakavaraisuuden 

arvioinnista huolimatta asiakas tai sopimuskumppani voi ajautua 
maksukyvyttömyysmenettelyyn
▸Prosessit tunnettava, jotta enemmiltä oikeudenmenetyksiltä vältytään
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Sopimukset muutostilanteissa: 
sopimuskumppanin konkurssi
▸Kun velallinen asetetaan konkurssiin, omaisuus siirtyy 

konkurssipesän ja pesänhoitajan hallintaan. Pesä pyrkii 
realisoimaan pesään kuuluvan omaisuuden parhaaseen 
mahdolliseen hintaan
▸omistuksenpidätykset, tilaajalle kuuluvat materiaalivarastot velallisen 

tiloissa, keskeneräiset projektit => aktiivisuus konkurssihallinnon 
suuntaan

▸Konkurssisaatavia ei voida maksaa, vaan niille maksetaan pesän 
varoista jako-osuus
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Sopimukset muutostilanteissa: 
sopimuskumppanin konkurssi
▸Konkurssi ei automaattisesti lakkauta sopimussuhteita

▸Konkurssipesällä on oikeus sitoutua velallisyhtiön sopimuksiin
▸KL 3:8 §: Jos velallinen ei ole konkurssin alkaessa täyttänyt sopimusta, 

jossa hän on osapuolena, vastapuolen tulee vaatia ilmoitusta siitä, 
sitoutuuko konkurssipesä sopimukseen. Jos konkurssipesä ilmoittaa 
kohtuullisessa ajassa, että se sitoutuu sopimukseen, sekä asettaa 
hyväksyttävän vakuuden sopimuksen täyttämisestä, sopimusta ei 
saa purkaa.

▸Konkurssipesän vastapuolella on kuitenkin 1 momentin estämättä oikeus 
purkaa sopimus, jos siihen on sopimuksen henkilökohtaisesta luonteesta 
johtuva tai muu erityinen syy, jonka vuoksi ei voida edellyttää, että 
sopijapuoli jatkaa sopimusta konkurssipesän kanssa.
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Sopimukset muutostilanteissa: 
sopimuskumppanin saneeraus
▸Yrityssaneerauksella pyritään tervehdyttämään taloudellisissa 

vaikeuksissa olevan yrityksen jatkamiskelpoinen liiketoiminta
▸Valitettavan usein painottuu velkajärjestelyyn

▸Yrityssaneerauksessa saneerausvelkaa ovat ne saatavat, joiden 
peruste on syntynyt ennen saneerausmenettelyn vireilletuloa
▸Tämän jälkeen syntyvät saatavat ovat saneerausmenettelyn ulkopuolisia 

velkoja, jotka velallisen tulee maksaa normaalisti
▸Syytä huomioida, jos liiketoimia saneeraukseen hakeutuneen yrityksen kanssa 

jatketaan => ennakkomaksut, vakuudet jne. 
▸Saneerausvelkoja koskeva maksukielto tulee voimaan pääsääntöisesti 

saneerausmenettelyn alkaessa
▸Hakemuksen jättämisen ja menettelyn aloittamisen välillä saattaa kulua 

useitakin kuukausia, jonka aikana saatavia voidaan edelleen periä
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Sopimukset muutostilanteissa: 
sopimuskumppanin saneeraus
▸YSL 15 §: Saneerausmenettelyn alkaminen ei vaikuta velallisen jo 

tekemiin sitoumuksiin, ellei jäljempänä toisin säädetä.
▸Velallisen tekemä sitoumus, jonka nojalla velkoja tai muu 

velallisen sopimuskumppani saa irtisanoa tai purkaa sopimuksen 
taikka muuttaa yksipuolisesti sopimusehtoa sillä perusteella, että 
yrityssaneerausta on haettu tai yrityssaneerausmenettely on 
aloitettu, on pätemätön. Sama koskee tällaiseen sitoumukseen 
vaikutuksiltaan rinnastettavaa sitoumusta, järjestelyä tai muuta 
toimenpidettä.
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Sopimukset muutostilanteissa: 
sopimuskumppanin saneeraus
▸Poikkeuksia: 

▸Vuokrasopimukset leasing-sopimukset voidaan päättää 2 kk irtisanomisajalla 
velallisen toimesta

▸Korvaus sopimuksen ennenaikaisen päättymisen vuoksi käsittää omaisuuden 
hallinnan palauttamisesta aiheutuneet välttämättömät kustannukset sekä 
kohtuullisen korvauksen muusta vahingosta, jonka vuokralleantaja osoittaa 
hänelle aiheutuvan  saneerausvelkaa

▸Ennen menettelyn alkamista tehty toistaiseksi voimassa oleva tai 
määräaikainen sopimus, jolla velallinen on sitoutunut tekemään toistuvasti tai 
jatkuvasti muunlaisen kuin rahasuorituksen, voidaan menettelyn alettua 
irtisanoa 29 ja 30 §:n säännöksiä noudattaen päättymään saneerausohjelman 
vahvistamisesta lukien sopimuksen kestoa tai irtisanomista koskevien 
ehtojen estämättä, jos irtisanominen on saneerauksen 
toteuttamisedellytysten turvaamiseksi välttämätöntä.
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Sopimukset muutostilanteissa: 
omistajanvaihdos
▸Yrityskauppaan kuuluu tyypillisesti ostajan kaupan kohteelle 

suorittama due diligence -tarkastus
▸Tarkastuksen tarkoituksena on selvittää, onko yrityksen arvo 

todella sitä, mitä ostaja on arvioinut
▸Tarkastuksen havainnoilla voi olla vaikutusta alustavaan kauppahintaan 

tai kaupan toteutumiseen
▸Tarkastus kohdistuu tyypillisesti myytävän yrityksen 

hallintomateriaaliin ja sopimuksiin (työsopimukset, myynti- ja 
ostosopimukset, vuokrasopimukset, vakuutukset jne.)

27.3.2024 w w w . f e n n o l a w . f i27



Sopimukset muutostilanteissa: 
omistajanvaihdos
▸Omistajanvaihdos voi tulla nopeasti ja yllättäen ajankohtaiseksi
▸Pidä sopimusmateriaali tallessa
▸Pyri kirjallisiin sopimuksiin
▸Ostaja ostaa tulevaisuutta, jota sopimukset turvaavat
▸Sopimukset luovat ennustettavuutta  hyvä sopimuskanta 

näkyy arvostuksessa
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Valtteri Vuorenmaa
Asianajaja
050 350 2123 
valtteri.vuorenmaa@fennolaw.fi
Asianajotoimisto Fenno 
valtteri.vuorenmaa@fennolaw.fi

Kiitokset mielenkiinnostanne!
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https://www.linkedin.com/company/asianajotoimisto-fenno-oy/?viewAsMember=true
https://www.facebook.com/fennolaw/
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